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 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 בהליכי מכרזים רותי ייעוץ ישוהתקשרויות עבור המשרד להגנת הסביבה לקבלת הצעות ל 4/21מכרז פומבי מס' 

 

 

 

 חוזים והתקשרויות

 19/12/2021 

 להגנת המשרד עבור והתקשרויות מכרזים בהליכי ייעוץ לשירותי הצעותלקבלת  4/21פומבי מס'  מכרז
  הסביבה

 קובץ הבהרות 

מס' 

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

1 4.7 

"היקפי ההתקשרות  כי נכתב בסעיף זה
מהתפוקות שפורטו  לכל אחת ביחס המשוערים
מפרטים  8 ,מצומצמים מפרטים 13 -לעיל הינו כ

יחד עם  .מפרטים מורכבים לשנה 4 -רגילים ו
 מתחייב אינו המשרד כי ,מובהר בזאת ,זאת

 שומר והוא שירותים של מינימאלית לכמות
 את להרחיב לצמצם או האופציה את לעצמו

 ובהתאם דעתו שיקול פי על ההתקשרות
 לצורך". )ההדגשה אינה במקור(

נודה לוועדת המכרז אם תוכל להבהיר את 
 משמעות הסעיף.

 

 

בהתאם בלבד  הערכהנות הן המצויהכמויות 

. יחד עם בהתקשרויות קודמות לניסיון עבר

תכנו שינויים בהיקף ההתקשרות לפי יזאת, 

, אין בהערכה כמו כןשל המשרד.  ךהצור

ה בהזמנהמשרד המצוינת כדי לחייב את 

  .מהזוכים מינימאלית כלשהי

2 
12.2 

14 

עיון במסמכי המכרז מעלה, כי הן לעניין עמידה 
בתנאי הסף והן לעניין איכות ההצעות, המסמכים 
אינם מבחינים בין ניסיון בכתיבת וניהול מכרזים 

)אפילו אם מדובר במכרזים מורכבים מאוד 
, לבין ניסיון (למכרז בודד ₪בהיקף של מיליארדי 

 .  ₪מכרז בהיקף של כמה מאות אלפי בכתיבת 
המאפשרת מורכבות מדובר במכרזים בעלי רמת 

לצוות המכרז, לצבור ניסיון רב בהתמודדות 
בשאלות מורכבות הנוגעות לאופן קביעת וניסוח 

ת משקולות תנאי הסף ובדיקתם, אופן קביע
הניקוד ובדיקתם, התאמה בין המפרטים, לכתבי 
הכמויות ולהסכם, גיבוש מודלים 

 כלכליים/פיננסיים מורכבים וכו'.
 

מטבע הדברים, כאשר מדובר במכרז מורכב 
, פרק הזמן הנדרש ₪בהיקף של מאות מיליוני 

לכתיבה, פרסום, קבלת הצעות ובחינתן, ארוך 
צוע אותן משמעותית מפרק הזמן הנדרש לבי

פעולות, כאשר מדובר בבקשה לקבלת הצעות 
 ₪)"מכרז סגור"(, או מכרז בהיקף של מיליוני 

 .בודדים
 

 אין שינוי במסמכי המכרז.
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 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

 

 

3 12.2.1.3 

לצורך הוכחת ניסיון של מנהל הצוות בכתיבה 
וניהול של מכרזים פומביים, כאמור יתאפשר 
למנהל הצוות המוצע להציג ניסיון בניהול וכתיבת 

השנים שקדמו  5מכרזים מורכבים במהלך  5
למועד הגשת ההצעות, וזאת כאלטרנטיבה 

 להוכחת העמידה בתנאי סף זה. 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

 

4 12.2.2.2 

 
לצורך הוכחת ניסיון של איש צוות נוסף, בכתיבה 

תאפשר יוניהול של מכרזים פומביים, כאמור 
 5לאיש הצוות להציג ניסיון בניהול וכתיבת 

השנים שקדמו למועד  5מכרזים מורכבים במהלך 
הגשת ההצעות, וזאת כאלטרנטיבה להוכחת 

 העמידה בתנאי סף זה.
 

 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

 

5 14.3 

ניהול וכתיבת בגין תחת אמת מידה ניסיון וותק, 
גבוה יותר ניקוד מכרזים מורכבים במיוחד, יינתן 

 מכרזים רגילים.הניקוד הניתן בגין מאשר 
 

 אין שינוי במסמכי המכרז.

 

6 6.7 

נבקש כי התוצרים לא ישמשו  לסעיף זה בהמשך
 המשרד להגנת הסביבה. גורמים חיצוניים זולת

 שינוי במסמכי המכרז אין

7 8.1 

למתן השירותים,  דבמידה ויבחר יותר מספק אח
נבקש אפשרות הדדית להארכת ההסכם באופן 
שאם איננו כלכלי עבור משרדנו תישמר לנו 

 האפשרות שלא להאריך את ההסכם.

 זאין שינוי בתנאי המכר
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 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

8 12.2.1.3 

מבוקש להוסיף כי גם מכרזים סגורים עבור גופים 
 ממשלתיים/ביטחוניים נכללים בסעיף זה

. יובהר כי על המשרד מאשר את הבקשה

אסמכתאות רלוונטיות  בהצעתו המציע להציג

 נדרש במכרז. שיעידו על הוותק והניסיון כ

9 12.2.1.3 

מבוקש התיקון הבא בשורה השלישית במקום 
המילים " ...שירותים והן בנושא רכישת טובין" 

 ו/או רכישת טובין"ירשם "... שירותים 

 אין שינוי במסמכי המכרז

10 12.2.2.2 

מבוקש להוסיף כי גם מכרזים סגורים עבור גופים 
 ממשלתיים/ביטחוניים נכללים בסעיף זה

. יובהר כי על המשרד מאשר את הבקשה

המציע להציג בהצעתו אסמכתאות רלוונטיות 

 שיעידו על הוותק והניסיון כנדרש במכרז.

11 12.2.3.2 

למכרז יש להגיש  12.2.3.2כפי שצוין בסעיף  מהן האסמכתאות שיכולים להעיד על ניסיון?

רשימה של העבודות הרלוונטיות שביצעו  "...

( השנים האחרונות לפחות, וכן 5במשך חמש )

פירוט מדויק של החלק והתפקיד של נותן 

השירותים בביצוע אותן עבודות. רשימת 

העבודות האמורה תוגש באמצעות טבלה 

 ."להלן 18המוצגת בסעיף 

12 13.7 

 מאשר את הבקשההמשרד  נא לכלול שותפות במסגרת הרשאים
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 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

13 16.2 

במקרה שכזה, נבקש כי תינתן האפשרות למציע 
להפסיק את ההתקשרות בשל חוסר כדאיות 

 כלכלית

 אין שינוי מתנאי המכרז

14 23.2 

 אין שינוי במסמכי המכרז. מבקש לבטל את הצורך בערבות

 

15 23.3 

 אין שינוי בתנאי המכרז מבוקש להוסיף בסייפא "על פי דין"

16 27.4 

אין נסח שותפות שאיננה רשומה. אנא ותרו על 
המצאת נסח לשותפות. אנא הסתפקו בתעודת 

 עוסק מורשה של השותפות ואישור רואה חשבון

הבקשה מתקבלת בקשר לשותפויות שאינן 

 רשומות

17 14 

 אין שינוי בתנאי המכרז מבקש אפשרות דו צדדית לביטול ההסכם

18 41 

לנזק ישיר. כמוכן, סכום שלא יעלה מבקש להגביל 
על התשלום שקיבל היועץ עבור אותו מכרז. כמו 
כן, תינתן ליועץ האפשרות להתגונן בפני תביעה 
כזו. המשרד לא רשאי להגיע לפשרה ו/או לקבוע 
 סכום ללא אסמכתאות וללא האפשרות להתגונן.

 .אין שינוי בתנאי המכרז

מתייחס לאפשרות של נותן  42סעיף 

השירותים להתגונן בפני תביעה או דרישת 

 פיצוי.
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 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

 כללי 19

 המשרד דוחה את הבקשה wordנודה על פרסום מסמכי המכרז בפורמט 

20 5 

מניסיוננו מול משרדי ממשלה אחרים נהוג כי 
מתבצע באופן  כתיבת מכרזתשלום התמורה עבור 

בדיקת מלא עם פרסומו ותשלום התמורה עבור 
מתבצע באופן מלא לאחר סיום ההליך  הצעות

מהצעת המחיר של  %20והכרזה על זוכים. מדוע 
משולם רק לאחר הכרזה על זוכה  כתיבת מכרז

כאשר המטלות הן בסיוע שאלות הבהרה וסיוע 
 מענה בכתב?

מהצעת  20%הבקשה מתקבלת חלקית; 

 להגשת הצעות.האחרון  במועדישולמו המחיר 

21 14.3 

כי קורס במסגרת התואר ייחשב לצורך אנא אשרו 
 ניקוד איכות במסגרת קורס בדיני מכרזים

 המשרד מאשר את הבקשה

22 14.3 

באמת המידה "ותק בכתיבת וליווי מכרזים, 
והלאה". אנא אשרו כי יוכר  2000  החל משנת

תפקיד בכיר במגזר הציבורי כגון סמנכ"ל 
במשרד ממשלתי. כמו כן אנא אשרו כי חבר 

 בוועדת מכרזים ייחשב לעניין וותק

הניסיון שנדרש הוא בכתיבת מכרזים ולכן אין 

 שינוי במסמכי המכרז

23 15 

מוצע כי המשרד יקבע שיעור הנחה מקסימלי 
 במחיר הפסד או במחיר היצף.כדי למנוע הצעות 

 אין שינוי במסמכי המכרז

24 18.1 

אנא הבהרתכם מה הכוונה "על המציע לציין 
בהצעתו את התחום המקצועי אליו מוגשת 

 הצעתו..."?

בהליכי מכרזים ייעוץ  התחום המקצועי הוא:

 והתקשרויות עבור המשרד להגנת הסביבה



                               

 
  

6 

 _________________חתימת המציע בראשי תיבות 

 בהליכי מכרזים רותי ייעוץ ישוהתקשרויות עבור המשרד להגנת הסביבה לקבלת הצעות ל 4/21מכרז פומבי מס' 

 

 

 

 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

25 22.1 

יבחר  על פי האמור בסעיף זה: "מציע אשר
במכרז זה יהיה מנוע מלהגיש הצעה למכרזים 

 שהוא השתתף בכתיבתם".

מוצע להוסיף כי במועד קבלת הזמנת עבודה 
מכוח מכרז זה, ספק יהיה רשאי, במידה והוא 

סבור כי הוא יכול להתמודד במכרז נשוא 
ההזמנה, לפנות למשרד בבקשה שלא להשתתף 

בכתיבת המכרז הספציפי. המשרד יקבל החלטה 
בעניין על פי שיקול דעתו הבלעדי והחלטתו 

 תחייב את הספק.

 המשרד מאשר את הבקשה

26 26 

ביחס לשירותים "... למכרז מצוין: 11בסעיף  נהוג כי שעות הייעוץ יוצמדו לתעריף יועצים.

משלימים )תשלום לפי שעות ייעוץ( תיעשה 

בהתאם לשינויים, אם יהיו, בתעריפון החשב 

ניהול ובהתאם לאחוז ההנחה הכללי ליועצי 

 "המוצע ביחס לנותן השירותים.

27 38-39 

נבקש כי סיום ההסכם יהיה בהודעה מראש של 
יום ולאחר שניתן לספק הזכות לטעון  30

 טענותיו ולתקן את הטעון תיקון.

 אין שינוי מתנאי המכרז

28 2 

 תבוועדואנא הבהרתכם האם נדרשת השתתפות 
מסמכי המכרז. במידה המכרזים לצורך אישור 

וכן, אנא הערכתכם ביחס למספר ההתכנסויות 
בממוצע הנדרשות לכל מכרז ואורך ההתכנסות 

 הממוצעת.

בוועדות מכרזים היועץ השתתפות יובהר כי 

ככל  – לא בהכרח תידרש  לצורך אישור המכרז

 5ותידרש השתתפות כזאת היא לא תעלה על 

הערכה בלבד, ב מדובריובהר כי,  שעות בשנה.

 . שינויים לפי הצורךויתכנו העבר  ןעל פי ניסיו
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 חוזים והתקשרויות

מס'  

 סידורי

סעיף 

 במכרז

 תשובה שאלה

29 10.2 

התמורה תקבע בהתאם להצעת המחיר נקבע כי 
 השנייה הנמוכה מבין ההצעות שייבחרו.

 מס' שאלות בעניין זה:

הצעת המחיר מורכבת ממספר פרמטרים  .1
בגינם מוגשת הצעת מחיר. הסעיף מדבר על 
הצעת מחיר כוללת מבלי להתחשב 
בפרמטרים. כיצד אם כן יבוא לידי ביטוי 
תמחור הפרמטרים במידה ותבחר הצעת 
המחיר הכוללת השנייה הזולה ביותר? האם 
המשרד יבחר ביחס לכל רכיב את הצעת 
המחיר השנייה הזולה ביותר ללא קשר 

 לרכיבים האחרים?

מדובר על מקרה בו נבחרים מספר זוכים.  .2
עם זאת, במסמכי המכרז רשום כי המשרד 

לבחור במספר זוכים. על כן, מבוקש  רשאי
להבהיר בין אילו מציעים יושוו הצעות 

המחיר כך שתבחר הצעת המחיר השנייה 
 בגובהה.

שלב שלישי למכרז,  15סעיף ב כמצוין  .1

 בחינת הצעת מחיר -

המציעים הזוכים, מצוין הסבר  .2

 למכרז 10.2בסעיף 

30 14.3 

  –קורס בדיני מכרזים 
 

 מה הכוונה ב"קורס"?
 

במכרזים דומים התבקש כי הקורס בדיני מכרזים 
שעות לפחות, וזאת על מנת למנוע מצב  40יהיה בן 

בו כל הכשרה זניחה בתחום תחשב כאיכותית 
 לצורך ניקוד.

 המכרזאין שינוי בתנאי 

31  

מבוקש להבהיר כי מכרזים המתנהלים בימים 
 אילה יחשבו במסגרת כמויות המכרזים 

 

כי יחושבו מכרזים שפרסומם  המשרד מבהיר,

 היה לפני מועד הגשת ההצעות.

 

 

                               

 בברכה,

 המכרזיםועדת ו
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 חוזים והתקשרויות

  

 


